
市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成21212121年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))

石川県石川県石川県石川県 加賀市加賀市加賀市加賀市人 口面 積標 準 財 政 規 模歳 入 総 額歳 出 総 額実 質 収 支 73,848306.0018,188,00632,598,77731,225,8021,247,781 人(H22.3.31現在)ｋ㎡千円千円千円千円当 該 団 体 値類似団体内平均値類似団体内の最大値及び最小値財政力財政力財政力財政力財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [0.61][0.61][0.61][0.61]
類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位44/4444/4444/4444/44全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均0.550.550.550.55石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均0.560.560.560.560.300.600.901.201.501.802.102.40

0.610.610.610.61
1.921.921.921.920.900.900.900.900.910.910.910.910.880.880.880.880.850.850.850.850.840.840.840.84 H21H20H19H18H17 0.610.610.610.610.610.610.610.610.590.590.590.590.580.580.580.580.580.580.580.58 財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [93.3%][93.3%][93.3%][93.3%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位32/4432/4432/4432/44全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均91.891.891.891.8石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均92.492.492.492.4
(%)

110.0100.090.080.070.0
101.5101.5101.5101.5
79.079.079.079.091.291.291.291.290.690.690.690.689.489.489.489.487.687.687.687.687.887.887.887.8

H21H20H19H18H17 93.393.393.393.395.095.095.095.096.796.796.796.795.195.195.195.191.291.291.291.2
人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人口人口人口人口1111人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額[117,444[117,444[117,444[117,444円円円円]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位34/4434/4434/4434/44全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均115,856115,856115,856115,856石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均石川県市町村平均109,876109,876109,876109,876
(円)

160,000140,000120,000100,00080,00060,000
138,669138,669138,669138,669
83,41883,41883,41883,418105,307105,307105,307105,307103,962103,962103,962103,962106,083106,083106,083106,083105,660105,660105,660105,660107,315107,315107,315107,315

H21H20H19H18H17 117,444117,444117,444117,444113,896113,896113,896113,896116,722116,722116,722116,722114,633114,633114,633114,633125,004125,004125,004125,004
給与水準給与水準給与水準給与水準 （国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数 [92.6][92.6][92.6][92.6]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位2/442/442/442/44全国市平均全国市平均全国市平均全国市平均98.898.898.898.8全国町村平均全国町村平均全国町村平均全国町村平均95.195.195.195.1105.0102.099.096.093.090.087.084.0
102.4102.4102.4102.4
90.190.190.190.197.997.997.997.997.697.697.697.697.397.397.397.396.996.996.996.997.297.297.297.2 H21H20H19H18H17
92.692.692.692.691.591.591.591.590.790.790.790.790.990.990.990.987.987.987.987.9 定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数[8.02[8.02[8.02[8.02人人人人]]]]

類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位33337777////44444444全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均7777....33333333石石石石川川川川県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均7777....55551111
(人)

11.0010.009.008.007.006.005.004.003.00
9.269.269.269.26
4.694.694.694.696.846.846.846.846.906.906.906.907.037.037.037.037.207.207.207.207.037.037.037.03

H21H20H19H18H17 8.028.028.028.028.098.098.098.098.398.398.398.398.618.618.618.618.838.838.838.83

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [14.5%][14.5%][14.5%][14.5%]
類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位33334444////44444444全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均11111111....2222石石石石川川川川県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均11114444....3333

(%)
25.020.015.010.05.00.0 17.917.917.917.9

0.60.60.60.610.410.410.410.410.210.210.210.210.310.310.310.313.813.813.813.813.813.813.813.8 H21H20H19H18H17 14.514.514.514.515.315.315.315.315.415.415.415.419.219.219.219.219.419.419.419.4

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [108.7%][108.7%][108.7%][108.7%]
類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位33332222////44444444全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均99992222....8888石石石石川川川川県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均111133336666....0000

(%)
400.0300.0200.0100.00.0 309.3309.3309.3309.3

0.40.40.40.473.773.773.773.778.678.678.678.675.775.775.775.7
H21H20H19H18H17
108.7108.7108.7108.7126.8126.8126.8126.8129.0129.0129.0129.0

※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。ただし 人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

※グラフ内数値は1月31日現在のもの

※グラフ内数値は1月31日現在のもの
財政力財政力財政力財政力財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の状況状況状況状況 給与水準給与水準給与水準給与水準（国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較） 定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況
公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均
加賀市加賀市加賀市加賀市※※※※類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を100100100100としたとしたとしたとしたときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。※類似団体内平均値は、充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体を含めた加重平均であるため、最小値を下回ることがある。
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分析欄分析欄分析欄分析欄○財政力指数：（H20 0.61 ⇒ H21 0.61）昨年と同様0.61となっているが、類似団体内では最小値となっている。引き続き、職員の定員管理・給与適正化計画に基づき退職者不補充等による人件費の抑制や、行政評価を踏まえた「事業の選択」を徹底し、歳出削減を実施するとともに、市税などの徴収体制を強化し滞納額を圧縮するなど、歳入確保に努める。○経常収支比率：（H20 95.0 ⇒ H21 93.3）後期高齢者医療広域連合及び病院事業への繰出金などが増加するものの、退職手当組合特別負担金の減や、環境美化センター建設に要した起債の償還がほぼ終了したこと、また、普通交付税及び臨時財政対策債の増加により改善した。 しかし、依然として人件費、公債費、繰出金に占める割合が高いことや、扶助費の増加により、93.3%と類似団体平均を上回っている。引き続き、人件費及び公債費の抑制に努める。○人口1人当たり人件費・物件費等決算額：（H20 113,896円 ⇒ H21 117,444円）公立保育園や類似施設などの公共施設が多いため、それに係る人件費が類似団体平均を上回る要因となっている。また、物件費では、小・中学校教材備品購入の増加や単年度事業である「戸籍・除籍システム開発委託費」の実施などが挙げられる。今後とも、民間でも実施可能な部分については、指定管理者制度の活用を更に進め、コストの低減を図り、類似施設の統廃合の検討を進めていく方針である。

○ラスパイレス指数：（H20 91.5 ⇒ H21 92.6）平成15年から実施した人事評価制度の導入により、年功的な給与上昇を抑制し、勤務評価に基づく昇給、昇格を行っていることで、類似団体平均と比べ低い数値である。今後は、人事評価制度及び職務・職階制の見直しを行いながら給与の適正化に努める。 ○将来負担比率：（H20 126.8% ⇒ H21 108.7%）類似団体平均を上回っている要因としては、建設事業に係る起債の残高が増加したことが挙げられる。しかし、交付税措置率の高い合併特例債や過疎・辺地債を優先的に活用したことや、職員数の減に伴い退職手当支給予定額が減少したことにより、改善に向かっている。今後とも、起債及び職員採用の抑制を図り、更なる財政の健全化に努める。○実質公債費比率：（H20 15.3% ⇒ H21 14.5%）普通建設事業に係る償還等が継続するため、類似団体平均を上回っている。しかし、環境美化センター等の大型事業に係る償還がぼほ終了したことや、交付税措置率の高い合併特例債や過疎・辺地債の活用などにより、改善傾向にある。今後とも、中期財政計画及び公債費負担適正化計画に基づき、更なる改善に努める。○人口千人当たり職員数：（H20 8.09人 ⇒ H21 8.02人）類似団体と比べ面積が広く、直営の保育園や分署など多くの施設を抱えているため、類似団体平均を上回っている。今後とも、退職補充の抑制と必要最小限の職員の新規採用等により定員の適正化に努める。


