
令和２年度当初予算編成及び予算編成過程の透明化（見える化）の流れ

１０月 １２月 １月 ２月 ３月

１０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

１１月

財政課と各部局とのヒアリング

査定・調整

要
求
書
の
提
出

市
長
裁
定

要
求
書
の
提
出

財政課と各部局とのヒアリング

査定・調整

３月

定例会
○一般会計の

政策的経費
建設事業費、補助費、政策的な

事業費など

○特別会計
（国保等５会計）

○企業会計
（病院、水道、下水道の３会計）

○一般会計の

管理的経費
人件費、扶助費、

公債費、施設管理費な

行
政
評
価

「
公
開
外
部
評
価
会
」
の
開
催

公開外部評価会及び

総合戦略検討会議の評価結果を踏まえた

予算要求

予
算
要
求
及
び

財
政
担
当
の
調
整
を
公
表

（公
表
は
外
部
評
価
の
対
象
と
し
た
事
業
）

市民意見の募集

最
終
予
算
（案
）を
公
表

当
初
予
算
（案
）の
内
示
会

（議
会
・報
道
）

予算書等

の調製

当
初
予
算
（案
）を
公
表

各
部
に
お
け
る
予
算
要
求
作
業
の
開
始

予
算
編
成
開
始

（
予
算
編
成
方
針
・要
求
要
領
の
決
定
・公
表
）

調
整
結
果
を
各
部
に
内
示

調
整
結
果
を
各
部
に
内
示

当
初
予
算
編
成
作
業

予
算
編
成
過
程
の
透
明
化

（見
え
る
化
）作
業

（３
月
定
例
会
）

当
初
予
算
（案
）を
議
会
へ
提
出

当
初
予
算
（案
）の
議
決

「
総
合
戦
略
検
討
会
議
」
の
開
催

8月


